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Lange Geschichte der Automobilherstellung in Osterreich

= 1870 Siegfried Marcus: benzinbetriebener Zweitaktmotor auf Handwagen
(allerdings nicht ,,Erfinder” des Automobils — und auch nicht Osterreicher....)

= 1898 Entwicklung des Frontantriebs durch Graf & Stift
= 1896 gegrindet in Wien; zeitweise mehr als 1000 MA; PKW und LKW;
= ab 1970 in MAN aufgegangen.

= Steyr-Daimler-Puch

= 1934 Fusion Osterr. Daimler-Motoren-Gesellschaft (Wr. Neustadt; Motoren, KFZ,
Schienenfarzeuge), Puch-Werke (Graz; Fahrrdder, Motorréder, Automobile) und Steyr-
Werke AG (Steyr; Waffen, Fahrrdder, Automobile)

= Bis 1998 Ausgliederungen und Verkauf

= ->immer noch OO (Steyr), Stmk (Graz) und Wien als wesentliche Standorte
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Aktuelle Bedeutung der KFZ-Herstellung in Osterreich

Probleme nach dem 2. Weltkrieg, viele _ .
Entwicklung der Wertschopfung

Unternehmen der Branche wurden an in der Kfz-Branche, 1976-2019
inTernOTloncle Konze rne VerkOUfT 2 Bruttowerkschdpfung Herstellung von Kraffwagen und Kraftwagenteilen nominell (inke Achse)
AUfSChWU ng Clb Mi'”'e der ]9906[’ 50(—)0 ————— Anteil an der gesamien Bruttowerischpfung (rechie Achse)
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Kennzahlen KFZ-Herstellung 2020

= KFZ-Herstellung sehr produktiv, hohes Qualifikations- und Lohnniveau,
starke Im- und Exportverflechtungen (,,globale Wertschopfungsketten®)

L] (20] 9) Sachgiiter
Cc29 insgesamt
n U berd U rC hsc h n i'l"l'l ich e Produktionsweﬂrtheschéiftigtem“[ll.f}DD ’E] 494 281
Bruttowertschopfung pro Beschaftigtem [1000 €] 132 96
= Produktivitdt und Léhne Wertschdpfungsquote (BWS/PW) 27% 34%
. Importanteil an Vorleistungen 68% 50%
" VL-AﬂTe” Anteil Lohne und Gehalter an Wertschopfung 46% 54%
H . . Lohne&Gehdlter pro VZA [1000 £] 62 57
- lmpormme” an VL (EU' 80%, D: 40%) Vollzeitdquivalente/Beschaftigtem 97% 94%
= Exportanteil an Output (EU: 80%, D: 30%) investionsquote I/Pw 10% 8%
Importanteil an Investitionen 30% 23%
= Kaum Lieferungen an Endverbraucher Exortanteil B i
Anteil eig. Sektor an VL 37%
= Praktisch 100% Importanteil davon Importe 70%
direkte CO2-Emissionen [t] 41,760 27,084,069
= -> KFZ-Herstellung in AT relativ isoliert indirekte CO2-Emissionen [{] 634,400

= Hoher Einbettungsgrad in globale (bzw. EU-weite) Wertschopfungsketten
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Beschaftigungsstruktur der KFZ-Herstellung

L R un d 35 TSd B escC h d fh g 'I'e Herstellung Hig:‘;!?:r%\sn Ellséilrrtgi?siise/s Sonstiges Herstellung Automotiv-
von KFZ/KFZ- e Zubehdr fur von bereich
Aufbauten/ Zubehor fur - .
. . Motoren Anhanger Kraftwégen Kraftwagen Kraftrddern gesamt
u 30% AﬂTe” VOﬂ U5O Anteile in %
Sozialrechtlicher Status
1 H Angestellte 40,0 30.9 68,5 39.7 37.4 40,4
|
20% gerl nger Froue no nTell Arbeiterinnen 56,2 63,3 27,0 58,3 55,8 55,8
Lehrlinge: Angestellte 0.4 0,5 0.7 0.2 2,3 0.5
- R ec h -I- I an g e \/erwe || d aquer Lehrlinge: Arbeiterinnen 3.4 52 38 1.8 4,4 33
H . Altersgruppe
[
Mehr Gls dle HOlfTe 5+ JOhre 0 bis 24 Jahre 8.0 13,7 13,2 5.8 12,4 8.7
25 bis 49 Jahre 60,9 56,7 62,7 63,7 68,5 61,9
50 Jahre und dlter 31,2 29,6 24,1 30,5 19.2 29.4
Geschlecht
Frauen 13,9 14,0 34,2 22,7 32,7 191
Manner 86,1 86,0 65,8 77.3 67,3 80,9
Bisherige Beschdftigungsdauer
Bis 3 Monate 3.0 4,8 3.9 2,7 2,7 3.1
3 bis 6 Monate 3.0 4,4 3,7 2.8 3.6 3.2
6 bis 12 Monate 7.1 7.2 7.9 5.0 7.0 6,6
1 bis 5 Jahre 30,1 34,9 38,7 34,9 45,4 33,7
5 Jahre und mehr 56,8 48,7 45,8 54,7 41,3 53,4




Verflechtungen der KFZ-Herstellung - Modell-Abschatzungen

= 2020: rund 35 Tsd Beschdaftigte in KFZ-Herstellung (0,8% aller Beschaftigten) — direkter Effekt

= Indirekte Effekte: Einbettung in heimische Wertschdpfungsketten (Zukdufe, Vorleistungen) —im Vergleich
zu anderen Branchen rel. gering, aber trotzdem rund 18 Tsd. Beschdaftigte

= (werden induzierte Einkommenseffekte mit berUcksichtigt, also mit Lohnen, Gehdltern und Profitanteilen
verbundener Konsum, verdoppelt sich die mit KFZ-Herstellung verbundene Beschdaftigung auf Gber 100

Tsd.)

* |ndirekte und induzierte Effekte betreffen
in erster Linie andere Branchen
(auBerhalb KFZ-Herstellung

v.a. Handel, wirtsch. DL)

T Private Haushalte

S Sonst. Dienstleistungen

R Kunst, Unterhaltung und Erholung
Q Gesundheits- und Sozialwesen

P Erziehung und Unterricht

O Offentliche Verwaltung

N Sonst. wirtschaftl. DL

M Freiberufliche/techn. DL

L Grundstiicks- und Wohnungswesen
K Finanz- und Versicherung

J Information und Kommunikation

| Beherbergung und Gastronomie

H Verkehr

G Handel

F Bau

E Wasservers- u. Abfallentsorgung
D Energieversorgung

C Herstellung von Waren

B Bergbau

A land- und Forstwirtschaft

m direkte Beschaftigung
mindirekte Beschaftigung

|
|
|
1
] induzierte Beschaftigung
]
|
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regionale Aspekte der KFZ-Herstellung

= KFZ-Branche regional
sehr stark konzentriert
(35 Tsd. Besch; je 33% in OO und Stmk)

= historische Standortel

= Gegensatz zu KFZ-Reparatur (ca. 30 Tsd Besch;
inkl. KFZ-Handel: ca 70 Tsd)

regional breit gestreut,
recht ausgeglichener Anteil an Gesamt-Besch



Fallbeispiel: KFZ in Steyr

= Steyr historisch eine der ,Kernregionen* der KFZ-Branche (Steyr-
Daimler-Puch)

= immer noch enorme Bedeutung der KFZ-Produktion:
= Sie beschdaftigt direkt rund 6.000 Beschdaftigte in Steyr

= Entspricht fast einem Viertel aller Beschaftigten in Steyr!
— Oder: 17% aller dsterr. KFZ-Beschdaftigten
— Extrem konzentriert, auf im wesentlichen 2 GroBunternehmen
= Drei Viertel davon sind Einpendler
— Wichtiger Arbeitgeber auch fir Nachbarbezrke! (v.a. Steyr-Land, Amstetten)
= |n der Vergangenheit Uberdurchschnittliche Dynamik in der KFZ-Branche:
— +7%im Zeitraum 2016-18 (+3% Steyr insgesamt)




KFZ-Abhangigkeit nach Berufsgruppen

= KFZ-Abhdngigkeit einzelner

Berufsgruppen sehr hoch:

= Montageberufe, Metallberufe

Ingenieurberufe
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11 GeschdaftsfUhrer, Vorstéinde, leitende Verwaltungsbedienstete u.

Angehdrige gesetzgebender Kdrperschaften 23 9 2 3 3 4 214 3 4 4 3 4 2 2 12 2
12 FUhrungskrafte im kaufmdnnischen Bereich 2410 3 3 4 4 3 5 3 4 4 3 4 3 2 3 1 2 2
13 FUhrungskrafte in der Produktion u. bei speziellen DL 2812 3 4 4 4 314 4 5 5 4 5 3 2 4 2 2
14 FOhrungskrafte in Hotels u. Restaurants, im Handel u. in der Erbrin-

gung sonstiger Dienstleistungen 0O 0 00O0OO0OO0ODO0ODO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OTO0OTUO0OTO0OTQ OO
21 Naturwissenschaftler, Mathematiker u. Ingenieure 40 20 4 7 8 7 623 9 8 7 8 8 6 4 9 2 4 5
22 akadem. u. verwandte Gesundheitsberufe 00 0O0OO0OOO0OOOO OOOTOO0OTO0OO0OO0OO0O

123 Lehrkrafte 00 0O0OOOO?20UO0O0O0OTO0TO0TO0OO0OTQO0OTOSTO
24 Betriebswirte u. vergleichbare akadem. Berufe 18 6 2 2 3 3 2 4 2 3 3 3 4 2 2 2 1 11
25 akadem. u. vergleichb. FK in d. Informations- u. Kommunikations-

technologie 7 ¢ 1 3 3 5 316 3 3 3 3 4 3 2 3 1 21
26 Juristen, Sozialwissenschaftler u. Kulturberufe 0O 0 0O0O0OOO30O0O0O0O0OO0OTQO0OOTQO0OTOSTO o
31 Ingenieurtechnische u. vergleichbare FK 45 20 7 6 8 5 517 7 7 7 7 7 5 4 7 1 45
32 Assistenzberufe im Gesundheitswesen 2 1. 0 0 0 00O 2 0O0O0OO0OT1TO0OO0OT1TO0O0O
33 Nicht akadem. betriebswirtschaftliche u. kaufmd&nnische FK u.

VerwaltungsFK m 4 111 21 51 2 2 1 2 1 1 2 0 11
34 Nicht akadem. Jurist., sozialpfleger., kulturelle u. verwandte FK 0O 000 O0O0OO0OO0OO0OO0OO0ODOTOOOUOO0OO0OO0OoO
35 Informations- u. Kommunikationstechniker 12 5§ 12 2 2 212 2 2 2 2 2 1 1 2 0 11
41 Allgemeine BUro- u. Sekretariatskréfte 3 4 1 1 2 2 1 8 1 2 2 1 2 1 1 2 011
42 BUrokr&fte mit Kundenkontakt 00 0OOOUOS40O0O0O0OTO0OO0OTO0OOTGO0OTOTOo
43 BUrokrafte im Finanz- u. Rechnungswesen, Statistik u. Materialwirt-

schaft 42 19 6 6 8 7 612 6 9 9 7 9 6 4 7 1 4 3
44 Sonstige BUrokrafte u. verwandte Berufe 62 11 1 11 01T 1T 1 1 1 101 0O0O0
51 Berufe im Bereich personenbezogener Dienstleistungen 31 00 0O0OO0OO0OOOOOOOOTTOOTDO
52 Verkaufskrafte 41101 101 01T 1 1 1 0O0T1 0O0O
53 Betreuungsberufe 0O 000 0 O0OO0OO0OO0OTUO0ODO0ODOTUOOOUOO0OO0OO0oO
54 Schutzkréfte u. Sicherheitsbedienstete 21 00 0O0OO0OOOOOODOTDODT1TO0O0OTDO
61 FKin der Landwirtschaft 00 0O0OOOTOOSOOTUOOTUOOTU OO OTUO0OTOSTO
62 FK in Forstwirtschaft, Fischerei u. Jagd 00 0O0O0OO0OTO OO OO OO OO OO OO OO OO 0OTUO0OTUO0TUO0TO0
63 Landwirte, Fischer, J&ger u. Sammler fUr den Eigenbedarf - - - - - - - 0- - - - - - - - - - - -
71 Bau- u. AusbauFK sowie verwandte Berufe, ausgen. Elekiriker 4 3 2 1 1 1 1.5 1 1 2 1 1 1 1 2 0 11
72 Metallarbeiter, Mechaniker u. verwandte Berufe 65 35 21 15 17 9 12 19 13 17 16 12 14 12 10 15 6 8 9
73 Prazisionshandwerker, Drucker u. kunsthandwerkliche Berufe 5 4 101 2 1 11 2 2 2 2 21 21 11
74 Elektriker u. Elektroniker 3010 4 3 4 3 2100 3 3 3 3 3 2 2 3 1 2 2
75 Berufe in der Nahrungsmittel-, Holzverarbeitung u. Bekleidungsher-

stellung u. verwandte handwerkliche Fachkréfte 213 31221 4 2 2 21 1 1 1 21 11
81 Bediener stationdrer Anlagen u. Maschinen 3915 7 3 4 2 3 9 5 4 4 3 4 4 3 4 2 3 2
82 Montageberufe |81 63 34 32 32 30 30 29 28 28 28 28 25 25 24 23 21 20 19 1
83 FahrzeugfUhrer u. Bediener mobiler Anlagen 26 7 2 2 3 2 2 4 2 3 4 2 3 2 1 20 11
91 Reinigungspersonal u. Hilfskrafte 1100 0 OO 2 0O0O0O0O0O0OO0OOGOTGOTG OO
92 Hilfsarbeiter in der Land- u. Forstwirtschaft u. Fischerei 00 0OOOOOOOTUOOTUOOTUOOTUO0OTO0OSTO
93 Hilfsarb. im Bergbau, Bau, bei d. H.v. Waren u. im Transportwesen 47 18 8 6 7 6 514 6 7 7 6 7 5 4 6 2 4 3
94 Hilfskrafte in der Nahrungsmittelzubereitung 00 0O0O0OO0OO0OO0OO OO OO OO OO0OO0OO0OO0O0O0O0
95 StraBenhdéndler u. auf der StraBe arbeitende DL-kr&ifte 00 0OOOOOOOO OO OO OO OO OO OTUO0OTO0OSTO
96 Abfallentsorgungsarbeiter u. sonstige Hilfsarbeitskrafte 0O 0000 0 0 0 0 0 00 00 00000
KFZ-Anteil an allen Beschdaftigten T e SRR 5 I! 5 2 ! i 2




Risken und Chancen fur die KFZ-Branche

= Klimaziele (uv.a.) induzieren markanten Strukturwandel

. Alternative Formen der Mobillitat (&ffentlicher Verkehr, Car-/Ridesharing, etc.)
reduzieren die Nachfrage nach PKWs insgesamt

. Alternative Antriebstechnologien (z.B. Elektromobilitat) werden traditionelle
Antriebssysteme (Verbrennungsmotoren&Getriebe - Osterr. Starkefeld!)
verdrdngen

- Elektromobilitat ist ein junges Phdnomen: Bestand stieg von 2010 bis 2026 von
353 auf 270.000 Elektrofahrzeuge (PKWs); ca. 20% Antell bei
Neuzulassungen.

. Verdnderung relativer Wettbewerbsvorteile — Risken; Chancen?

Osterreichische Unternehmen auf anspruchsvolle, aber zunehmend obsolet
werdende(2) Komponenten spezialisiert (z.B. Motoren, Getriebe, Abgasanlagen)

Neue Kompetenzfelder mUssen erst aufgebaut werden (bzw. werden aufgebaut).
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Produktion alternativer Antriebstechnologie?

= Alternative Antriebe/Kraftstoffe:

Verbrenner: synthetic Fuels, Wasserstoff-Verbrenner
E-Mobilitat: Batterien, Brennstoffzelle,

= Lieferketten noch im Aufbau, infernationale Spezialisierungsmuster noch nicht
ausdifferenziert; aber absehbar bzw. bereits beobachtet:

Gefahr von Komprimierung und Polarisierung der Wertschopfungsketten

Strategisch wichtige Komponenten (z.B. Motorblock, Batteriesystem) verbleiben bei
groBen Automobilkonzernen

Kommodifizierung einfacher Bauteile >> Verlagerung an Standorte mit billigeren
Produktionskosten

FOr Osterreich: keine Stammisitze von etablierten Marken, Spezialisierung auf
Lulieferung (z.T. hochtechnischer) Teile (Antriebsstrang — Motoren, Getriebe)

Gefahr, aus der Wertschépfungskette herauszufallen
aber auch Potenzial: Tradition in Elektrotechnik (ELIN, Kapsch, Siemens)

= ABER: Auch E-Mobilitat braucht Karosserien, Zubehor, Interieur, etc.! -> nicht
alle fraditionellen KFZ-relevanten Branchen werden gleichermaBen obsolet.

‘Nl
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.... aktuell rucklaufige Entwicklung....

= Beschdaftigung in der Herstellung von KFZ bzw. sonstigen KFZ, 2009-2025:
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ein ,sanfter Ubergang*......? — die berufliche Dimension

Ausbildungsstruktur auf MobllitGtswechsel vorbereitet?

StudienabschlUsse reflektieren v.A. Trend
zu tertidrer Ausbildung

= aber durchaus positives Bild

bei Lehrlingen immer noch hohe (und seit
2015 steigende) Beliebtheit der ,KFZ-Technik”...
= ....zukUnftige Fehlallokation.....2
= E-Autos nicht zuletzt

weniger wartungsintensiv . /[7}£
= eigentlich mUsste bereits aktiv gegenge- o

steuvert werden

= aber natUrlich schwierig — aktuell noch
untergeordnete Bedeutung der E-Mobilitat

— damit auch unklar, wo die Lehrstellen

400

herkommen sollen .
= Automechaniker* ausserdem ein w
traditioneller Traumberuf junger Burschen iemenzeng

ooooooooo

beides — die regionale wie berufliche Dimension —

weist auf mdogliche Reibungsverluste bei einem notwendigen ,,Umstieg* hin...

Studienabschliisse FH & Universitaten

@ (715 Maschinenbau und
Metallverarbeitung

= ()714 Elektronik und
Automation

0711 Chemie und
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