
Hohe Renditen aus staatlich 
unterfinanzierten Pflegesektoren ziehen –
wie geht das und welche Risiken sind damit 
verbunden?
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Mediengespräch „Das Milliardengeschäft mit der Altenpflege Risiken und 
Auswirkungen des Einstiegs von Private Equity Fonds und 
internationalen Konzernen in den Pflegeheimsektor, 16.5. 2023, 
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1 - Das Milliardengeschäft mit der Altenpflege

Wer sind die wichtigsten privaten Pflegeheimbetreiber in Europa? 
 TOP-25 Gesellschaften machen 455.000 Betten im Jahr 2020 aus.
 Kapazitätssteigerung: +22% seit 2017 

Q
ue

lle
: h

ttp
s:

//w
w

w
.in

ve
st

ig
at

e-
eu

ro
pe

.e
u/

en
/2

02
1/

el
de

r-c
ar

e-
fo

r-p
ro

fit
/



2 - Entwicklungen in UK, Deutschland und 
Österreich

Privatisierungen im Pflegesektor (Pflegeheime)

 UK
• 1980er Jahre: 60% der Betten von Kommunen (-88%) oder NHS –

2018: 83% der PH-Betten von privaten Betreibern (+660%), 13% NPO, 4% 
öffentl.

• 26 gr. Anbieter: ein Drittel (31%) der Pflegebetten: 
5 PEF (36.755); 13 priv. Konzerne (55.530), 8 NPO‘s (24.964)

 Deutschland 
• Private Träger: 42,7%, NPO‘s: 52,8%, öffentl.: 4,5%
• Übernahmeschub 2017/18: PH‘s 38% der Übernahmen im Ges.Sektor, 56% d. 

Beschäftigten
• Zwei Drittel der Übernahmen durch PEF
• Zwei Drittel der PEF (Ges.Sektor) Sitz in Offshore-Zentren (Cayman Islands, 

Guernsey) ,
 Österreich

• Private Träger: 22%, NPO‘s: 29%, öffentl.: 49%
• 1983-2010 priv. Träger von 6% auf 19% zugenommen
• PEF keine, Orpea (Snecura) 30% der priv. Betten, IMMAC (24 PH‘s, ca. 2.000 

Betten)



3 - Vereinigtes Königreich: Kostenstruktur von 
Pflegeheimbetreibern (% vom Umsatz, 2017)

Quelle: Kotecha 2019

Kosten 
(in % des Umsatz) 

gewerbliche KMU Anbieter große gewerbliche 
Anbieter 

große gemeinnützige Anbieter

£100 des Umsatz werden wie folgt ausgegeben

Personalkosten 58,02 56,51 54,65

Betriebskosten ohne Personal 31,82 24,32 27,73

Miete 1,44 11,07 2,34

Nettozinsaufwand 1,27 5,88 2,07

Management-Vergütung 0,62 0,42 0,39

Abschreibungen 3,09 4,47 9,01

Gewinn vor Steuern 3,74 -2,67 3,80

Anzahl der Unternehmen 784 18 8



Danke für Ihre Aufmerksamkeit!
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